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Bevezet6

2018- 2023 kozott a rugalmas, higgadt vezet6s eredm6nyek6ppen ismerts6gi.ink,

6s elismerts6giink ndvekedett. Pedag6giai tev6kenys6gi.ink j6l tiikdzi a fejl6d6s-

kozp ontri s 6 got, az innov 6c i6 ink, intezke des e ink a nyitotts 6got, az

onreflexivit6st.

Az intezm6ny mrikod6 s 6nek kerete it a megbizh a t6s 6 g- e gy ii ttm ii kii d 6s -

iinfejleszt6striilszahatdroztamegazeltelt 5 6vben, melynek alaplfitavezetls
elvei adt6k: a hiteless 69, u szem6lyes figyelem, a rend, 6s a fegyelem.

szewezeti kultrir6nkat a diszkr6ci6 6s a titoktart6s jellemzi.

EREDMNNYBTNX:

1. Megbizhat6s6g

Az 6vodai nevel6s c6l6s 6rt6kracionilis megval6sitfsa - a Pedag6giai Program elveit,

iait meeval6sftva
o A bels6 er6forr6sok tudatos alkalmazlsrlval segitjtik a Pedag6giai program

megval6sit6s6t.
o Kin6latunk gazdagit6sa- kiilon 6rds saj6t er6fon6sb6l
o K6pz6s. tanul6s segit6se a PP tiikrdben

A szakmai int6zked6sek

o A torv6nyi v6ltoz6sok kdvet6se, a dokumentumok aktualizSlilsa naprak6sz,

ellenorz6seink- torv6nyess6gi, i- sikeresen zfnultak

A ismeietd erekek feileszt6se szakszerff

o B6zisintezmeny
o Karoli G6sp6r Reform6tus Egyetem Pedag6giai Kara

o Gvermekek. sziil6k e

A nevel6si- feileszt6si keretek szervez6se 6s vezet6se hat6kon

o Vezetoi program- strat6giai terv I o

o vezet6i munkaterv I o

o 6ves programterv | .
o projektterv
o napirend
o hetirend

eml6kezteto
6rtekezletek
kommunik6ci6 s feltiletek
ellen6rz6s
m6r6s

drt6kel6s

o

O

a
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A cverekek nevel6se. ismeretritadris 6s a a werekek feileszt6se ered
o 6vi 3 alkalommal m6rjiik a gyerekeket, egy6ni fejlesztdsi terwel, ennek segit6s6re

vezetttik be az OVPED digit6lis dokument6ci6s rendszert
o Gyerekein sikeresen beilleszkednek avhlasztott iskol6kba, a k6t tannyelvri oszt6lyokba
o Az iskoldba men6 sverekek a PP szerinti eredm6nvmutat6ia:94%o

A nedas6sus attitiid tudatos. rusalmas. adantiv 6s kiszdmithat6
o PP pedag6gus attittid el6iriisai, elveinek 6rv6nyesit6s6vel a gyermekek szdmira

kiszdmithat6, az egylni sztiks6gleteihez 6s adotts6gaihoz rugalmasan alkalmazkod6
. Etikai k6dex pedag6gusok, dajkrlk sztnntra
o Magas szintri szervezeti kultrira- tr6ningek, bels6 k6pz6sek, tud6s6tadds, rendezv6nyek

2. Egyiittmiikiid6s

Az 6vodahasznril6k - alkalmazottak, gyerekek, sziil6k- egymiis szhmfra megszrflithat6k,
el6rhet6k a kompetencia hatfrok tiszteletben tartfsdval

o 57o/o- r5l94 Yo-ra emelkedett a sziiloi el6gedetts6g
o gyenneki eldgedettseg: 96Yo, minden m6rt tertileten 90o/o feletti

Minden par:tner beavat6sa 6s trij6koztatfsa megtiirt6nikaz 6t 6rint6 folyamatokba -
gyermek, sziil6, alkalmazotti kiir 6s fenntart6

a gyerekeket beavatjuk, tf\1koztatjuk, hogy mikor, mi fog tcirt6nni, h6l6terv kOzds
k6szit6se, t6vlatok, iinnepekre k6sziil6s'

o 37%o- 94 Yo-ra n6tt a sziil6i

Az elvr{rr{sok, elvek, szabflyok j6l kiiriil hatriroltak, konkr6tak 6s egy6rtelmiiek
o Minden rendezvdny, folyamat elj6r6srenddel, folyamatleir6ssal szabiiyozott, mely a

sziilok sztmira is ismert
o A gyerekek szfimdra az elvirfisok eey6rtelmtiek, kdvetkezetesek

A panaszkezel6s t6ny 6s tirgyszerii
o A gyermeki panaszkezeldseket tirgyszerien kezeljtik, kommunik6ci6s formdk,

i6k mintaad6s6val, a win-win kimenetre tcirekvdssel

Az intflzm6nyi miikiid6s, 6rt6kel6s 6s fejleszt6s alapja a rendszeres visszajelz6s- gyermek,
sziil6, alkalmazotti kiir 6s fenntartti

o A gyerekekt6l rendeszeres visszajelz6seket kddink, aj6t6k v6gi besz6lget6seken, a

,,hogy lrededmagad" eszk<izcikkel 6s a rendezv6nyeket kcivet6 el6gedetts6gm6r6ssel
o Minden sziil6kkel kciz<is rendezv6nyt el6gedetts6gm6r6s k<ivet

A vezet6i 6s int6zm6nvi BECS eredm6nye: sziil6k: 94 :97Yo eyerekek: 96010
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Az elS6 6vet kdvet6en nem volt panasz az intezmenyben, gondolom ez annak a

kovetkezm6nye is lehet, hogy az elegedelts6gm6r6sek nyilt k6rdoivek, az ottielzelt

n reag6lunk, vagy int6zkedesi tervet k6szitiink

Az int6zked6sek, a diint6sek az firintettek bevonis{val, a v6lem6nyek

figyelembev6tel6vel, a kompetencia hatirok tiszteletben tartisfval m6ltfnyosak 6s

igazsdgosak
. 1 gy..-.kekre vonatkoz6 dont6sekn6l figyelembe vessztik otleteiket, javaslataikat

o A sziil6k bevon6sa ig6nym6r6ssel, t6jdkoztat6ssal tdrt6nik, azSZMK <itleletit,

iavaslatait iiik a dcintdsi fol

3. Onfejleszt6s

A k6pz6s, 0nk6pz6s c6l-6s 6rtekraciondlis- kiizvetleniil6s agy kiizvetettenhozzrijfrul

a Pedag6giai Program sikeres megval6sitrisihoz

2 ko I I 6 ga szerzett szakvizs git ko zoktat6s v ezetoi e s c sal6d gondo z6 szakon

3 koll6ga min6siilt Ped II. 6s avezeto mester szinten

1 fo vett r6szt PEK torna 6s Alapoz6 ter6pia 120 6t6s k6pz6sben, melyet 6vodai

szinten alkalmaz a gyermekek fej leszt6seben

1 fd vett rdszt A gyermek fejl6d6s6nek nyomonkovet6s6re kidolgozott

k6rd6ivalk almazilsabolcsod6ben 6s ovod6ban k6pz6sben, hogy tov6bb fejlessziik

saj 6t mdr6si rendszeri.inket

Rz Angol Kalatzprogram az 6vodhban 6s als6 tagozatbank6pzdsen vett r6szt- 1 fo

mesterf6pz6sben, igy-fej lesztettiik belso er6forr6sai nkat az angol nyelvi oktatSs

6rdek6ben. A prograrnoi 2 angolos koll6ga alkalmazzaa mindennapokban

A teljes testiilet r6szt vett a sz6miI6g6pes k6pz6 s- p6ly6zat- GINOP-6 .1.2-15-2015'

00001 azonosit6 szitmt,,Digit6lis siakad6k csokkent6se" cimri kiemelt projektben

A kommunik6ci6 fejlesztese 6rdek6ben a testi.ilet szfumiraMegold6s kozpontir

coaching. gyermekek szttmira cimmel tartottunk kdpzdst 3 0 6r6ban, valamint

munkakciz'6ss6gi 6s trdning keretdben foglalkoztunk a szi.iloi kapcsolattart6ssal,

kommunikdci6val, nevel6si stilusokkal, szem6lyisegelmelettel.

onr.jr.oto.i,truto*iur.gni--u"aintettekkelegyetefett,tudatosfejleszt6s'az
i c6lok iisszehanqoltsig:ival

Minden koll6g6val szem{lyesenegyeztetett egy6ni onfejlod6si strat{giai tervet

kdszitettiink, a kdpz6s- tevdkenys6g- minosiil6s keret6ben, melynek c6lia a

magasabb min6sii6si fokozatra felk6sztilds , az egy6nik6pess6gek kibontakoztathsa,

.tc,i-r"jt"otesroryu-utonutagyerekeksziiks6gleeire,egy6ni6r6siiitem6re,
fejletts6g6r. d, t visszajelz6sekre, reflexi6kra alapowa, a Pedag6giai Program alapjin

tervezni 6s riira tervezni
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. Pedag6gi6nk k6zikonyve a Pedag6giai program, amelyet kezik<inyvkdnt mtikridik a

tervez6sben. Tev6kenys6geinkben a gyermekek szi.iks6gleteire, egy6ni 6r6si [tem6re,
fejlettsdg6re alapozunk, ennek kerete a projekt m6dszer.

o Pedag6giai innov6ci6k6nt keriilt bevezet6sre a probldmahelyzettervezese a
t6mahetekhez,valamint a gyerekekkel kozos projekth6l6 k6szit6s, 6s a projektzar6s
kalandj 6t6ko s form6j a.

o A mdrds szeryes rdsze az rntezmenyr mtikdd6snek, az eredm6nymutat6kra dpftjtik a

strat6giai tervez6siinket, valamint intdzkeddsi tervet k6szitiink amennyiben sztiks6ges.
o A felmeriilt dtletekre, javaslatokra 6tletborz6t, trdninget szerveziink.
o A mdr6si eredmdnvek alapi6n alakitiuk a strat6si6t. m6dszereket. eszk<iz<iket

A megval6sitiis sor6n tudatos a sajdt pedagrigiai tev6kenys6g nyomonkiivet6se, riigzft6se,
a reflexi6, az esetleges sikertelens6gek elemz6se, 6rt6kel6se

. Pedag6giai munk6nk szerves rdsze a reflexi6. A projektek, a heti tervezds is ezzel
z6rul. A pedag6gusok megismert6k a reflektiv gondolkod6s folyamatleirtsitt, ezt
mindenki kezhez kapta.

o A vezetli ellen6rzdsek elemz6s alapia az 6nreflexi6.

itottsrie az iinko rrekci6ra. iin n evel6s re. fe i l6d6sre. inn ovdci6 ra
o A testtilet 6sszet6tele az ot 6v alattvfitozott. Minden 6vben volt rij dolgoz6, akinek

mentor6l6s6t fontos feladatnak tartottuk. Ennek el6gedetts6gi mutat6ja minden 6vben
r00%

o A testiilet tiszt6ban van azintezmenyi cdlokkal, elvekkel. A folyamatos 6nkorrekci6 a

szervezeti kultrir6nk resze. Nem brin hib6zni, tdrekszi.ink a megold6skeres6sre ak6r
egydni, akdr testtileti szinten is, ha kell belso k6pz6ssel, tud6s6tad6ssal, trdninggel,
k6pzdssel.

o Mivel egy6ni karriertervezdsvan, szemdlyes egyeztetdssel,igy megval6sul az
intdzm6nyi 6s egy6ni c6lok cisszeegyeztethetos6ge.

o A testrilet.nyitott, aktiv, a feladatok viilalilsilban figyelembe vessziik a kiegyenlitett
terhel6st.
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