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Bevezeto

2018- 2023 koz6tt a rugalmas, higgadt vezetés eredményeképpen ismertségiink,
és elismertségiink novekedett. Pedagdgiai tevékenységiink jol tikrozi a fejlodés-

kdzpontisagot, az innovacidink, intézkedéseink a nyitottsagot, az
onreflexivitast.

Az intézmény mitkodésének kereteit a megbizhatésig- egyiittmiikodés-

onfejlesztés tridsza hatdrozta meg az eltelt 5 évben, melynek alapjat a vezetés

elvei adtdk: a hitelesség, a személyes figyelem, a rend, és a fegyelem.
Szervezeti kultirankat a diszkrécio és a titoktartas jellemzi.

EREDMENYEINK:

1. Megbizhatosag

Az 6vodai nevelés cél és értékracionalis megvalésitasa - a Pedagégiai Program elveit,
céljait megvalositva

A bels eréforrasok tudatos alkalmazéséaval segitjiik a Pedagégiai program

megvaldsitasat.

Kinalatunk gazdagitasa- kiilon Oras sajat eréforrasbol

Képzés, tanulas segitése a PP tiikrében

A szakmai lépések, intézkedések jogszeriiek

e A torvényi valtozasok kovetése, a dokumentumok aktualizilasa naprakész,

ellendrzéseink- torvényességi, pénziigyi- sikeresen zarultak

A nevelés, ismeretatadis, a gyerekek fejlesztése szakszeri

Béazisintézmény

e Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Pedagogiai Kara
o Gyermekek, sziilk elégedettségének mutatéi, gyermeki fejlodési mutatok

A nevelési- fejlesztési keretek szervezése és vezetése hatékony

Vezetbi program- stratégiai terv
vezet6i munkaterv

éves programterv

projektterv

napirend

hetirend

emlékeztetd

értekezletek
kommunikacids feliiletek
ellen6rzés

méres

értékelés
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A gyerekek nevelése, ismeretatadas és a a gyerekek képességeinek fejlesztése eredményes

e ¢vi 3 alkalommal mérjiik a gyerekeket, egyéni fejlesztési tervvel, ennek segitésére
vezettilk be az OVPED digitalis dokumentacios rendszert

o Gyerekein sikeresen beilleszkednek a vélasztott iskolakba, a két tannyelvii osztalyokba

o Az iskoldba mend gyerekek a PP szerinti eredménymutatdja: 94%

A pedagogus attitiid tudatos, rugalmas, adaptiv és kiszamithato

e PP pedagogus attittid eldirésai, elveinek érvényesitésével a gyermekek szamara
kiszamithat6, az egyéni sziikségleteihez és adottsagaihoz rugalmasan alkalmazkod6

¢ Etikai kddex pedagdgusok, dajkak szaméra '

e Magas szintil szervezeti kultura- tréningek, belsé képzések, tudasatadas, rendezvények

2. Egyiittmikodés

Az 6vodahasznilok - alkalmazottak, gyerekek, sziil6k- egymas szamara megszdlithaték,
elérheték a kompetencia hatirok tiszteletben tartisaval

o 57%- rol 94 %-ra emelkedett a sziildi elégedettség

e gyermeki elégedettség: 96% , minden mért teriileten 90% feletti

Minden partner beavatasa és tajékoztatisa megtorténik az 6t érinté folyamatokba —
gyermek, sziild, alkalmazotti kor és fenntarto
o a gyerekeket beavatjuk, tajékoztatjuk, hogy mikor, mi fog torténni, haloterv kozos
készitése, tavlatok, tinnepekre késziilés
e 37%- 94 %-ra nétt a sziiléi elégedettség

Az elvarasok, elvek, szabalyok jol koriil hataroltak, konkrétak és egyértelmiiek
e Minden rendezvény, folyamat eljarasrenddel, folyamatleirassal szabalyozott, mely a
szll6k szamara is ismert

e A gyerekek szamara az elvarasok egyértelmiiek, kovetkezetesek

Az intézményi mikodés, értékelés és fejlesztés alapja a rendszeres visszajelzés— gyermek,
sziil6, alkalmazotti kér és fenntarto
o A gyerekektdl rendeszeres visszajelzéseket kériink, a jaték végi beszélgetéseken, a
»hogy érezted magad” eszk6zokkel és a rendezvényeket kovetd elégedettségméréssel
e Minden sziilokkel k6zos rendezvényt elégedettségmérés kdvet
A vezetdi és intézményi BECS eredménye: sziilék: 94%, pedagégusok: 97% gyerekek: 96%

A panaszkezelés tény és targyszeri

e A gyermeki panaszkezeléseket targyszeriien kezeljik, kommunikéciés formak,
stratégiak mintaaddsaval, a win-win kimenetre térekvéssel

(%]
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e Az elsé évet kovetben nem volt panasz az intézményben, gondolom ez annak a

kovetkezménye is lehet, hogy az elégedettségmérések nyilt kérdoivek, az ott jelzett

igényekre gyorsan reagdlunk, vagy intézkedési tervet készitlink

Az intézkedések, a dontések az érintettek bevonasaval, a vélemények
figyelembevételével, a kompetencia hatirok tiszteletben tartasaval méltanyosak és
igazsagosak
e A gyermekekre vonatkozé dontéseknél figyelembe vessziik Gtleteiket, javaslataikat
e A sziildk bevonasa igényméréssel, tajékoztatdssal torténik, az SZMK otleletit,
javaslatait beépitjiik a dontési folyamatba '

3. Onfejlesztés

A képzés, onképzés cél-és értekraciondlis- kozvetleniil és/vagy kozvetetten hozzijarul
a Pedagogiai Program sikeres megvalésitasahoz

2 kolléga szerzett szakvizsgat kozoktatasvezetdi €s csaladgondozo szakon

3 kolléga minésiilt Ped II. és a vezetd mester szinten

1 £6 vett részt PEK torna és Alapozé terapia 120 oras képzésben, melyet 6vodai
szinten alkalmaz a gyermekek fejlesztésében

1 £6 vett részt A gyermek fejlédésének nyomonkdvetesére kidolgozott
kérdéivalkalmazasa bolcsédében és dvodaban képzésben, hogy tovabb fejlessziik
sajat mérési rendszeriinket

Az Angol Kalauz program az 6vodéban és alsé tagozatban képzésen vett részt 1 £6
mesterképzésben, igy fejlesztettiik belsd eréforrasainkat az angol nyelvi oktatas
érdekében. A programot 2 angolos kolléga alkalmazza a mindennapokban

A teljes testiilet részt vett a szamitogépes képzes- palyazat- GINOP-6.1.2-15-2015-
00001 azonosité szam ,,Digitélis szakadék csokkentése” cimi kiemelt projektben
A kommunikéci6 fejlesztése érdekében a testiilet szamara Megoldas kdzpontu
coaching gyermekek szamara cimmel tartottunk képzést 30 6raban, valamint
munkakdzosségi €s tréning keretében foglalkoztunk a sziiléi kapcsolattartassal,
kommunikacioval, nevelési stilusokkal, személyiségelmélettel.

1 f6 vett részt tehetségazonositas témaban.

Az onfejlesztési stratégia legitim- az érintettekkel egyeztetett, tudatos fejlesztés, az
egyéni és intézményi célok osszehangoltsagaval

Minden kollégaval személyesen egyeztetett egyéni onfejlodési stratégiai tervet
készitettiink, a képzés- tevékenység- mindsiilés keretében, melynek célja a
magasabb mindsitési fokozatra felkésziilés, az egyéni képességek kibontakoztatasa,
az idokeretek, tevékenységek meghatdrozasaval.

A nevelési- fejlesztési folyamatokat a gyerekek sziikségleteire, egyéni érési iitemére,
fejlettségére és a visszajelzésekre, reflexiékra alapozva, a Pedagogiai Program alapjan
tervezni és ujra tervezni
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Pedagdgiank kézikonyve a Pedagogiai program, amelyet kézikdnyvként mikodik a
tervezésben. Tevékenységeinkben a gyermekek sziikségleteire, egyéni érési iitemére,
fejlettségére alapozunk, ennek kerete a projekt modszer.

Pedagdgiai innovacidként keriilt bevezetésre a problémahelyzet tervezése a
témahetekhez, valamint a gyerekekkel k6zos projekthalod készités, és a projektzaras
kalandj4tékos formaja.

A mérés szerves része az intézményi mikddésnek, az eredménymutatdkra épitjiik a
stratégiai tervezésiinket, valamint intézkedési tervet készitiink amennyiben sziikséges.
A felmertilt 6tletekre, javaslatokra 6tletborzét, tréninget szerveziink.

A mérési eredmények alapjan alakitjuk a stratégiat. modszereket, eszkozoket

A megvalodsitas soran tudatos a sajat pedagégiai tevékenység nyomonkaivetése, rogzitése,
a reflexid, az esetleges sikertelenségek elemzése, értékelése

Pedagdgiai munkank szerves része a reflexid. A projektek, a heti tervezés is ezzel
zarul. A pedagogusok megismerték a reflektiv gondolkodas folyamatleirasat, ezt
mindenki kézhez kapta.

A vezet0i ellendrzések elemzés alapja az Onreflexio.

Nyitottsag az 6nkorrekciora, 6nnevelésre, fejlédésre, innovaciéra

A testlilet 6sszetétele az 6t €v alatt valtozott. Minden évben volt {1j dolgozo, akinek
mentoraldsat fontos feladatnak tartottuk. Ennek elégedettségi mutatéja minden évben
100%

A testiilet tisztdban van az intézményi célokkal, elvekkel. A folyamatos 6nkorrekcid a
szervezeti kultirank része. Nem biin hibazni, téreksziink a megoldaskeresésre akar
egyéni, akar testiileti szinten is, ha kell bels6é képzéssel, tudasatadassal, tréninggel,
képzéssel.

Mivel egyéni karriertervezés van, személyes egyeztetéssel, igy megvalosul az
intézményi és egyéni célok Gsszeegyeztethetdsége.

A testiilet nyitott, aktiv, a feladatok véllalasaban figyelembe vessziik a kiegyenlitett
terhelést.
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Intézményi fé6 folyamatok: 3. Emberi és egyéb eré

forrasok rendszeres és modszeres fejlesztése

Eredmények

Feladatok, teriiletek

Indikatorok

1.év- Minden évben megvalosul a mentorélas az 0j
dolgozok tekintetében. Hagyomannya valt az
ovonodk Mikulas babmusora.

2.év- udvar felujitasa. Az alkalmazottak
szemléletformalasa munkakdzosséget és tréninget
szerveztiink.

3.év- 3 napos tréningen vett részt a teljes
alkalmazotti kor a sziiléi kapcsolattartids megujitasa
és pedagdgus szemléletformalds témaban, ahol
elkésziilt a SWOT elemzés, melynek nyoman
megfogalmazédtak a 3 éves célok. Az G mérési
rendszert vezettiink be az OVPED alkalmazaséaval
4.év- A gyereknapon mese eldadas volt az
6vodapedagogusok kozremiikodésével,
kirandulassal. Parketta felgjitds tortént egy
csoportban, két 5lt6zdben és a tornateremben.
5.év- Belso képzés sziildi nevelési stilusok
témaban. Elkésziilt az Etikai kodex pedagdégusok €s
dajkak szamara.

Minden évben bévitettiik az eszkdzparkot,
folyamatos volt az irodaszer és tisztitoszer ellatas.
Az éves leltarozas eredményesen zarult.
Megtortént a homlokzat felujitasa.

Dolgozok kivalasztasa, 0ij
dolgozok betanulasa,
mentoralasa és tovabbképzeése

Interju folyamatanak szabalyozasa
Mentori megbizas
Mentori haladasi naplo6

Elégedettségi kérddiv/mentor €s
mentoralt

Az alkalmazottak e Eljarasrend

mentalhigiénéje, e JegyzOkonyvek
- szemléletformalasa, értékelése e Jelenléti ivek

és 6sztonzésének fejlesztése e Ertékeld lapok

Gazdasagi és pénziigyi e Beszamolo

folyamatok megbizhatosaga

Az adminisztracié e Beszamolo

megbizhatésdga

Felszerelések, eszk6zok e Leltar

megovasa, fejlesztése e Szamlak
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