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A vezetésrol:

Hiszem, hogy a sikeres vezetés feltétele, hogy a vezeto:
- eros személyiség legyen, akinek
- gondolkodasa fejlédéskozponti és

- onreflexiora képes!

Ennek feltétele a:

RUGALMASSAG:
- az 0ij moédszerek kiprébalasaban, alkalmazaséaban,
. abevalt modszerek tovabbfejlesztésében, az U] tdmogatasaban,

- az erdforrasok cél- és érték racionalis felhasznalasaban,

HIGGADTSAG:
- onmaga értékeinek ismeretében, €s hitében
- az alkalmazottak iranti bizalomban,

- minden helyzetben a lehet6ségek feltarasaban és meglatasaban

TRANSZPARENSSEG:
- ateljes kori informacioatadasban,
- sajat tudasanak megosztdsaban,

- jelenlétben, visszajelzésben

NYITOTTSAG:
- értékek és uj modszerekhez, ismeretekhez
- aszervezetfejlesztésben az egyenrangu kapcsolatokra torekvésben
- akollégak bevonasiban

- az dnfejlodésben
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Vezetoi elveim:

Hitelesség- szakmailag és emberileg a tudgtos jelenléttel

Inspiralo vezetés- az egyéni célok timogatasaval

Intellektualis inspiracio- a kreativ és innovativ képességek mozgositdsaval
Személyes figyelem- az egyénre szabott, célzott fejlesztéssel

Erzelmi intelligencia- az empétia és kommunikacio fejlesztésével

Dontések delegalasa- bevonassal, a biztonsag és bizalom kialakitasa €s
biztositasa

Mindennek kerete a rend és a fegyelem, alapja a diszkrécio és titoktartas!

Cél:

Alakuljon ki olyan szervezeti kultuara,
o amely folyamatos dnfejlédésre nyitottan,
o megbizhatéan valositja meg pedagogiai céljait, a gyermekek nevelését,
fejlesztését,
e az 6voda partnereivel, - az 6voda hasznalokkal- egyiittmiikodve.

Ez altal valjék ismertté, elismertté, és keresetté.
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1. Onfejlesztés

o A képzés, onképzés cél-és értekracionalis- kozvetlentil és/vagy

kézvetetten hozzajarul a Pedagégiai Program sikeres megvalositasahoz

o Az dnfejlesztési stratégia legitim- az érintettekkel egyeztetett, tudatos

fejlesztés, az egyéni és intézményi célok dsszehangoltsagaval

e A nevelési- fejlesztési folyamatokat a gyerekek sziikkségleteire, egyéni

érési litemére, fejlettségére és a visszajelzésekre, reflexidkra alapozva, a

Pedagogiai Program alapjan tervezi és Ujratervezi

e A megvaldsitas sordn tudatos a sajat pedagogiai tevékenység

nyomonkovetése, rogzitése, a reflexio, az esetleges sikertelenségek

elemzése, értékelése

e Nyitottsag az onkorrekciora, onnevelésre, fejloédésre, innovaciora

2.Megbizhatosag

Program elveit, céljait megvalositva

e A szakmai lépések, intézkedések jogszerliek

e A nevelés, ismeretatadas, a gyerekek fejlesztése szakszerl

Az 6vodai nevelés cél és értékracionalis megvaldsitasa - a Pedagdiai

e A nevelési- fejlesztési keretek szervezése és vezetése hatékony

o A gyerekek nevelése, ismeretatadas és fejlesztés eredmenyes

e A pedagdgus attit{id tudatos, rugalmas, adaptiv és kiszamithato
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3.Egyiittmiikddés

o Az &vodahasznalok - alkalmazottak, gyerekek, sziilok- egymas szamara
megszolithatoak, elérhetdek a kompetencia hatarok tiszteletben tartasaval

e Minden partner beavatasa és tajékoztatasa megtérténik az 6t érint6
folyamatokba — gyermek, sziild, alkalmazotti kor és tulajdonos

o Az elvarasok, elvek, szabalyok jol koriilhatéroltak, konkrétak €s
egyértelmiiek

e Az intézményi miikodés, értékelés és fejlesztés alapja a rendszeres
visszajelzés— gyermek, sziilo, alkalmazotti kor és tulajdonos

e A panaszkezelés tény és targyszerQi

e Az intézkedések, a dontések az érintettek bevonasaval, a vélemények
figyelembevételével, a kompetencia hatérok tiszteletben tartasaval

méltanyosak és igazsagosak
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Vezetdi fejlesztési program

Intézményi fofolyamatok

1. Az intézményvezetés minéségének
rendszeres, médszeres és tudatos
fejlesztése

Feladatok, teriiletek Indikatorok

Stratégiai tervezés e Pedagbgiai Program

e Munkatervek, értékelések

e Innovéacidk
Az intézményi miik6dési e SZMSZ ,
szabalyozottsaganak fejlesztése, az e Elkésziilt szabalyzatok, moédositasok
aktualis tortvényi valtozasok e Ellen6rz6 lapok )
nyomonkdvetése
Vezet6i ellenorzeés, e Vezetdi ellendrzo lapok
intézményértékelés, iranyitott e Flégedettségi lapok
onértékelés, BECS e Friékelés

e Vezet6i munkaterv
Intézményi fejleszto tevékenységek, e Eljarasrendek
innovaciok e Folyamatleirasok

e Intézkedési tervek
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Intézményi fofolyamatok Feladatok, teriiletek Indikatorok
2. A nevelés- oktatas rendszeres és e Eves szintii intézményi tervezés e Pedagdgiai Program modositasanak,
moédszeres fejlesztése fejlesztésének, és bevezetésének
litemezése

e Hatasossagmérés

e Csoportszintli pedagogiai tervezés e Csoportnaplok
e Projekt naplok
e Heti tervek
e Nevelési tervek
e Személyiségfejleszt6 naplok
e Egyéni fejlesztési tervek
e Reflexiok

e A modszertani kultira és eszkoztar e Pedagégiai program kiegészitése

gazdagitasa e Munkaterv

e Hatasossagmérés

e Gyerekek értékelése e Nevelési terv értékelése
e Személyiségfejlesztés értékelése
o Egyéni és csoportszintii értékelés
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Intézményi fofolyamatok Feladatok, teriiletek Indikatorok

3. Emberi erdoforrasok rendszeres és
médszeres fejlesztése

e Dolgozok kivalasztasa, betanulasa €s
tovabbképzése

Interju folyamaténak szabalyozasa
Mentori megbizas

Mentori haladési naplé
Elégedettségi kérd6iv/mentor €s
mentoralt

e Az alkalmazottak mentalhigiénéje, e Eljarasrend
szemléletformalasa, értékelése €s o JegyzOkonyvek
Osztonzésének fejlesziése e Jelenléti ivek
o FErtékeld lapok
4. Egyéb erdforrasok rendszeres és e Gazdasagi és pénziigyi folyamatok e Beszamol6
médszeres fejlesztése megbizhatdsaga
e Az adminisztracié megbizhatésaga e Beszamolo
e Felszerelések, eszk6z6k megdvasa, e Leltar
fejlesztése e Szamlak
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Intézményi féfolyamatok

Feladatok, teriiletek

Indikatorok

5. Egyiittmiikédési kultara e A partnerek igény €s o FElégedettség mérési lapok, dsszesitdk
rendszeres és médszeres fejlesztése elégedettségméreése o Vezetdi munkaterv értékelés
e Intézkedési tervek
e Informéciéaramlas, kommunikacio €s e Jegyzokonyvek
kooperaciéd e Jelenléti ivek
e Honlap
e Facebook csoport
e Folyamatleirasok
e Korlevelek
o Feljegyzések
6. Meérés- értékelés tudatos e Az indikatorrendszer kidolgozasa €s e Stratégiai tervek
alkalmazasa miikdtetése e Munkatervek
e A mérési eredmények beépitése az e Vezetéi munkaterv
intézményi folyamtokba, a stratégiai e Intézkedési tervek
tervezésbe e Hatassossdgmérések
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A vezetbi program feladatainak rovid- kozép és hossza tavi tervezeése

2018- 2019 2019- 2020 2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Stratégiai tervezés Stratégiai tervezeés
Az intézményi e Az intézményi e Az intézményi Az intézményi Az intézményi
muikodési miikddési mikodési mukodési mukodési
szabalyozottsaga szabalyozottsaga szabalyozottsaga szabalyozottsaga szabalyozottsaga
Vezetdi ellendrzés e Vezetdi ellendrzés e Vezetdi ellendrzés Vezet6i ellendrzes Vezetdi ellen6rzés
BECS, mindsités o BECS, mindsités BECS, minésités
Eves szinti e Eves szintli o Eves szintli Eves szintli Eves szint(i
intézményi intézmény1 intézményi intézményi intézményi
tervezes tervezés tervezes tervezeEs tervezeés
Csoport szintl e Csoport szintil e Csoport szintl Csoport szintl Csoport szintii
tervezes tervezes tervezés tervezés terveze€s
A modszertani e A moddszertani e A mbdszertani A moédszertani A médszertani
kultdra és kultara és kultdra és kultdra és kultira és
eszkOztar eszkoztar eszkOztar eszkoztar eszkoztar
gazdagitasa gazdagitasa gazdagitasa gazdagitasa gazdagitasa
Gyerekek e Gyerekek e Gyerekek Gyerekek Gyerekek
értékelése értékelése értékelése értékelése értékelése
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