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A vezetésrol:

Hiszem, hogy a sikeres vezetés feltétele, hogy a vezeto:
- eros személyiség legyen, akinek
- gondolkodasa fejlodéskozpontu és

- oOnreflexiora képes!

Ennek feltétele a:

RUGALMASSAG:
- az uj modszerek kiprobalasaban, alkalmazasaban,
- abevalt médszerek tovabbfejlesztésében, az 1j tAmogatasaban,

- az erOforrasok cél- és érték racionalis felhasznalasaban,

HIGGADTSAG:
- Onmaga értékeinek ismeretében, €s hitében
- az alkalmazottak iranti bizalomban,

- minden helyzetben a lehetdségek feltarasaban és meglatasaban

TRANSZPARENSSEG:
- ateljes korti informacidatadasban,
- sajat tuddsanak megosztasaban,

- jelenlétben, visszajelzésben

NYITOTTSAG:
- értékek és 11j modszerekhez, ismeretekhez
- aszervezetfejlesztésben az egyenrangl kapcsolatokra torekvésben
- akollégak bevonasaban

- az onfejlodésben
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Vezetoi elveim:

Hitelesség- szakmailag és emberileg a tudatos jelenléttel

Inspiralo vezetés- az egyéni célok tAmogatasaval

Intellektualis inspiracio- a kreativ €s innovativ képességek mozgdsitasaval

Személyes figyelem- az egyénre szabott, célzott fejlesztéssel

Erzelmi intelligencia- az empatia és kommunikacio fejlesztésével

Dontések delegalasa- bevondassal, a biztonsag €s bizalom kialakitasa és

biztositasa

Mindennek kerete a rend ¢és a fegyelem, alapja a diszkrécio ¢€s titoktartas!

Cél:

Alakuljon ki olyan szervezeti kultura,

e amely folyamatos énfejlodésre nyitottan,

e megbizhatéan valositja meg pedagogiai céljait, a gyermekek nevelését,

fejlesztesét,

e az Oovoda partnereivel, - az 6voda hasznaldkkal- egyiittmiikodve.

Ez altal valjék ismertté, elismertté, és keresetté.



mailto:edit90112460@gmail.com

ctito0 15460l som VEZETOI PROGRAM
30/2 363 858 AZ ANGYALKERT MAGAN OVODA
VEZETESERE
2018- 2023

Datum:

2018. 08.13.

1. Onfejlesztés

o A képzés, onképzés cél-és értekracionalis- kdzvetleniil és/vagy

kozvetetten hozzéjarul a Pedagogiai Program sikeres megvalds

itasahoz

e Az Onfejlesztési stratégia legitim- az érintettekkel egyeztetett, tudatos

fejlesztés, az egyéni és intézményi célok dsszehangoltsagaval

e A nevelési- fejlesztési folyamatokat a gyerekek sziikségleteire,

egyéni

¢rési litemere, fejlettségére €s a visszajelzésekre, reflexiokra alapozva, a

Pedagdgiai Program alapjan tervezni és Gjratervezni

e A megval0sitas soran tudatos a sajat pedagogiai tevékenység

nyomonkdvetése, rogzitése, a reflexio, az esetleges sikertelenségek

elemzése, értékelése

e Nyitottsag az Onkorrekciora, onnevelésre, fejléddésre, innovaciora

2.Megbizhatosag

e Az ovodai nevelés cél és értékracionalis megvalositasa - a Pedagoiai

Program elveit, céljait megvalositva
e A szakmai lépések, intézkedések jogszeriiek
e A nevelés, ismeretatadas, a gyerekek fejlesztése szakszerii
e A nevelési- fejlesztési keretek szervezése €s vezetése hatékony
o A gyerekek nevelése, ismeretatadas és fejlesztés eredményes

e A pedagogus attitlid tudatos, rugalmas, adaptiv és kiszamithato
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3.Egyiittmiikodés

Az 6vodahasznalok - alkalmazottak, gyerekek, sziilok- egymas szdmara
megszolithatdak, elérhetdek a kompetencia hatarok tiszteletben tartasaval
Minden partner beavatasa és tdjékoztatasa megtorténik az 6t érintd
folyamatokba — gyermek, sziilg, alkalmazotti kor és tulajdonos

Az elvarasok, elvek, szabalyok jol koriilhataroltak, konkrétak €s
egyertelmiiek

Az intézményi mikodés, értékelés s fejlesztés alapja a rendszeres
visszajelzés— gyermek, sziild, alkalmazotti kor €s tulajdonos

A panaszkezel€s tény €s targyszerli

Az intézkedések, a dontések az €rintettek bevondsaval, a vélemények
figyelembevételével, a kompetencia hatarok tiszteletben tartdsaval

meéltanyosak €s igazsagosak
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Vezetoi fejlesztési program

szabalyozottsaganak fejlesztése, az

Elkésziilt szabalyzatok, modositasok

Intézményi fofolyamatok Feladatok, teriiletek Indikatorok
1. Az intézményvezetés mindségének e Stratégiai tervezés e Pedagogiai Program
rendszeres, modszeres és tudatos e Munkatervek, értékelések
fejlesztése e Innovaciok
e Az intézményi miikodési e SZMSZ
[
[

aktudlis tortvényi valtozasok
nyomonkdvetése

Ellen6rz6 lapok

o Vezetdi ellendrzés,

Vezetdi ellenérzd lapok

[ ]
intézményértékelés, irdnyitott e Elégedettségi lapok
onértékelés, BECS e FErtékelés
e Vezetdi munkaterv
e Intézményi fejlesztd tevékenységek, e Eljarasrendek
innovaciok e Folyamatleirasok
[

Intézkedési tervek
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Intézményi fofolyamatok Feladatok, teriiletek Indikatorok
2. A nevelés- oktatas rendszeres és e Eves szintii intézményi tervezés e Pedagdgiai Program modositasanak,
modszeres fejlesztése fejlesztésének, ¢és bevezetésének
itemezése
e Hatdsossagmérés
e Csoportszintli pedagogiai tervezés e Csoportnaplok
e Projekt naplok
e Heti tervek
e Nevelési tervek
e Személyiségfejlesztd naplok
e Egyéni fejlesztési tervek
o Reflexiok
e A modszertani kultara és eszkdztar e Pedagdgiai program kiegészitése
gazdagitasa e Munkaterv
e Hatdsossagmeérés
e Gyerekek értékelése e Nevelési terv értékelése
o Személyiségfejlesztés értekelése
e Egyéni és csoportszintii értékelés
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Intézményi fofolyamatok Feladatok, teriiletek Indikatorok
3. Emberi eréforrasok rendszeres és e Dolgozok kivélasztasa, betanuldsa és Interju folyamatanak szabalyozasa
modszeres fejlesztése tovabbképzése Mentori megbizés

Mentori haladasi naplo
Elégedettségi kérddiv/mentor és
mentoralt

e Az alkalmazottak mentalhigiénéje, e Eljarasrend
szemléletformalasa, értékelése €s o JegyzOkonyvek
Osztonzésének fejlesztése e Jelenléti ivek

o Ertékeld lapok
4. Egyéb eréforrasok rendszeres és e Gazdasagi és pénziigyi folyamatok e Beszamolo
modszeres fejlesztése megbizhatosaga

e Az adminisztraciéo megbizhatosaga e Beszamolo

o Felszerelések, eszkozok megovasa, e Leltar
fejlesztése e Szamlak



mailto:edit90112460@gmail.com

B VEZETGI PROGRAM e 13
30/2 363 858 AZ ANGYALKERT MAGAN OVODA i
VEZETESERE
2018- 2023

Intézményi fofolyamatok

Feladatok, teriiletek

Indikatorok

5. Egyiittmiikodési kultara

e A partnerek igény és

Elégedettség mérési lapok, dsszesitok

rendszeres és modszeres fejlesztése elégedettségmérése e Vezetdi munkaterv értékelés
o Intézkedési tervek
e Informécidaramlas, kommunikacio és o Jegyz6konyvek
kooperacio e Jelenléti ivek
e Honlap
e Facebook csoport
e Folyamatleirasok
o Korlevelek
e Feljegyzések
6. Mérés- értékelés tudatos e Az indikatorrendszer kidolgozasa és e Stratégiai tervek
alkalmazasa mikodtetése e Munkatervek
e A mérési eredmények beépitése az e Vezetdi munkaterv
intézményi folyamtokba, a stratégiai e Intézkedési tervek
tervezésbe e Hatissossdgmérések
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A vezetoi program feladatainak rovid- kozép és hosszi tavu tervezése

2018- 2019

2019- 2020

2020- 2021

2021- 2022

2022- 2023

e Stratégiai tervezés

Stratégiai tervezés

e Az intézményi
mitkodési
szabalyozottsaga

Az intézményi
mitkodési
szabalyozottsaga

Az intézményi
mitkodési
szabalyozottsaga

Az intézményi
mitkodési
szabalyozottsaga

Az intézményi
miitkodési
szabalyozottsaga

o Vezet6i ellendrzés

Vezetdi ellendrzés

Vezetoi ellendrzés

Vezetdi ellenOrzés

VezetOi ellendrzés

e BECS, mindsités

BECS, minssités

BECS, min0sités

e FEves szintl

Eves szintll

Eves szintll

Eves szint

Eves szint

intézményi intézményi intézményi intézményi intézményi
tervezés tervezeés tervezés tervezeés tervezés

e Csoport szinti Csoport szintii Csoport szintii Csoport szintii Csoport szintii
tervezés tervezés tervezés tervezés tervezés

e A modszertani A modszertani A modszertani A modszertani A modszertani
kultara és kulttra és kulttra és kultara és kulttra és
eszkoztar eszkoztar eszkoztar eszkoztar eszkoztar
gazdagitasa gazdagitasa gazdagitasa gazdagitasa gazdagitasa

o Gyerekek Gyerekek Gyerekek Gyerekek Gyerekek
értékelése értékelése értékelése értékelése értékelése

10
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A vezetoi program feladatainak rovid- kozép és hosszi tavu tervezése

2018- 2019 2019- 2020 2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Dolgozok e Dolgozok e Dolgozok Dolgozdok Dolgozéok
kivalasztasa betanulasa és tovabbképzése tovabbképzése tovabbképzése

tovabbképzése
Az alkalmazottak e Az alkalmazottak e Az alkalmazottak Az alkalmazottak Az alkalmazottak
mentalhigiénéje, szemléletformalasa értekelése €s szemléletformalasa mentélhigiénéje,
szemléletformalasa , értékelése és 0sztonzésének 0sztonzése szemléletformalasa

Osztonzésének fejlesztése

fejlesztése
Egy¢éb eréforrasok e Egyéb eréforrasok e Egyéb eréforrasok Egyéb eréforrasok Egy¢éb eréforrasok
rendszeres €s rendszeres €s rendszeres ¢€s rendszeres €s rendszeres ¢€s
modszeres modszeres modszeres modszeres modszeres
fejlesztése fejlesztése fejlesztése fejlesztése fejlesztése

e A partnerek igény A partnerek igény

¢s €s

elégedettségmérése elégedettségmérése
Informacidaramlas, e Informacidaramlas, e Informacioaramlas, Informacidaramlas, Informacioaramlas,
kommunikaci6 és kommunikaci6 és kommunikacio és kommunikaci6 és kommunikaci6 és
kooperacid kooperacid kooperacid kooperacid kooperacid
Mérés- értekelés o  Mc¢érés- értékelés o  Mc¢érés- értékelés Meérés- értekelés Mérés- értékelés
tudatos tudatos tudatos tudatos tudatos
alkalmazasa alkalmazasa alkalmazasa alkalmazasa alkalmazasa
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